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Die Spezifik der gegenwärtigen Konstellation

Aufeinandertreffen von säkularen Umbruch (Globalisierung, 

Digitalisierung, De-Karbonisierung usw.)

und

Einer Serie von externen Schocke („Corona-Pandemie“, 

„Lieferketten-Risse“, Ukraine-Krieg)
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Systemdefekte der Marktökonomie

„Die hervorstechenden Fehler der Wirtschaftsgesellschaft, in der 

wir leben, sind ihr Versagen, für Vollbeschäftigung zu sorgen 

und ihre willkürliche und ungerechte Verteilung des Reichtums und 

der Einkommen.“

Keynes, John Maynard Keynes (1936/2009): 
Allgemeine Theorie der Beschäftigung, des Zinses und des Geldes. Berlin. 2009, S. 314.
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„Der Begriff besagt, dass das wichtigste Mittel zur Überwindung von 

Stagnation, Arbeitslosigkeit und Armut sowie zur Pazifizierung von 

Klassenkonflikten im Kapitalismus, die Generierung von Wirtschaftswachstum, 

unter Status-quo-Bedingungen (hoher Emissionsausstoß, ressourcen- und 

energieintensiv sowie auf fossiler Grundlage) ökologisch zunehmend destruktiv 

und deshalb gesellschaftszerstörend wirkt.“

Klaus Dörre 2020: Die Corona-Pandemie – eine Katastrophe mit Sprengkraft. 
In: Berliner Journal für Soziologie, online: Abschn. 2.

Die ökonomisch-ökologische Zangenkrise
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Arbeitsplatzverluste in der Produktion am Antriebsstrang 
(Szenario 1) bei der Umstellung auf E-Mobilität

Quelle: Fraunhofer IAO (2018): 
ELAB 2.0 - Wirkungen der 
Fahrzeugelektrifizierung auf die 
Beschäftigung am Standort 
Deutschland, Vorabbericht 
04.06.2018, S. 10 – Zahlen auf am 
Antriebsstrang Beschäftigte (OEM) 
samt deren Zulieferer bezogen.
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Reichtum und Umweltverbrauch
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Positive Pläne bei Mindestlohn und Rentenstabilisierung;

Aber auch:

Ordnungspolitischer Strukturkonservatismus: Bekenntnis 
zur privaten Krankenversicherung und Experimentierräume 
bei der Arbeitszeit;

Verteilungspolitischer Kleinmut: Kein verteilungsgerechtes 
Konzept zur Finanzierung der ökologischen 
Modernisierung und zur Sicherung des Sozialstaates;

Ideologische Fehlorientierung: Bekenntnis zur Schwarzen 
Null und ggf. zum Deckel bei den Sozialabgaben.

Kleine Antworten auf die große 
Herausforderung – die „Ampel-Pläne“



Dr. Hans-Jürgen Urban, geschäftsführendes Vorstandsmitglied 
IG Metall
Vorstand

8

Die Parabel  gewerkschaft l icher Machtressourcen
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Erosion institutioneller Gewerkschaftsmacht

Quelle: 
Ellguth/Kohaut 2021
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Reproduktionskreisläufe und das Feld der Arbeitsökologie

Feld der 
Arbeitsökologie-

Politik

Reproduktion
der

Natur

Reproduktion
der

Arbeitskraft

Reproduktion 
der

Gesellschaft

Quelle: H.-J. Urban (2019): 
Gute Arbeit in der 

Transformation. 
Über eingreifende Politik im 
digitalisierten Kapitalismus. 

Hamburg, S. 185. 
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Arbeitskraft

Präventiver Arbeits- und Gesundheitsschutz

Demokratisierung der Arbeit

Begleitung der ökologischen Transformation
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Gesellschaft/Sozialstaat

Universalisierung der Systeme des Sozialschutzes

Bedarfsorientierte und sanktionsfreie Mindetssicherung

Demokratisierung sozialer Regeln
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Natur/Ökonomie

De-Karbonisierung von Energie, Prokuktionsverfahren und Produkte

Neues Verhältnis von industrieller Wertschöpfung, öffentlichen Gütern und 
sozialer Sorge-Arbeit

Selektives Wachstum in einem neuen Entwicklungsmodells
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Wirtschaftsdemokratie als Mehrebenen-Modell

Nationalstaat

Region (Mikro-Region)

Betrieb / Unternehmen Quelle: 
Urban 2013

„Europa“ 
(Makro-Region)
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Aufklärung statt Ideologie
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